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Przygotowując materiały na najbliższe posiedzenie Komisji pozwoliłem sobie poniżej odnieść do 

poniższego pytania. 

 

5. Analiza realizacji obowiązujących strategii Gminy Gołdap 

●       Aktualnie obowiązujące dokumenty strategiczne / procent realizacji ? 

●       Informacja o realizacji celów i zadań zawartych w strategiach za okres ubiegły. 

●       Wskaźniki służące monitorowaniu stopnia realizacji strategii. 

●       Zidentyfikowane trudności w realizacji celów strategicznych (np. finansowe, administracyjne, 

społeczne). 

 

Ad. 1 

Odnosząc się do powyższych zagadnień pragnę poinformować, że w Gminie Gołdap realizowana jest 

„Strategia rozwoju społeczno-gospodarczego Gminy Gołdap do roku 2030” obowiązująca od września 

2022 roku. W skład tej Strategii wchodzą również „Plan rozwoju uzdrowiska Gołdap na lata 2021-

2027” oraz „Diagnoza społeczno-gospodarcza gminy miejsko-wiejskiej Gołdap”.   

 

Ad.2 

Zgodnie z założeniami zawartymi w powyższej Strategii głównym celem strategicznym jest 

zrównoważony rozwój gminy w oparciu o zasoby naturalne i potencjał gospodarczy. Aby osiągnąć 

powyższy główny cel określono 4 poniższe cele strategiczne oraz cele operacyjne. 

 

1. Zwiększenie standardu i dostępność infrastruktury publicznej poprzez: 

 

• rozwój i modernizacja infrastruktury uzdrowiskowej i rekreacyjnej ogólnodostępnej, 

• zagospodarowanie niewykorzystanych przestrzeni i obiektów publicznych na cele 

społeczne, 

• poprawa dostępności komunikacyjnej, 

• poprawa dostępności Internetu o wysokiej jakości. 

 



2. Zabezpieczenie wysokiej jakości zasobów naturalnych poprzez: 

 

• wdrożenie rozwiązań gospodarki niskoemisyjnej, 

• sprawnie działająca gospodarka wodno-ściekowa, 

• uporządkowanie gospodarki odpadami, 

• edukacja ekologiczna mieszkańców, 

• poprawa lokalnej retencji. 

 

3. Wzrost aktywności społecznej poprzez: 

 

• zapewnienie wysokiej jakości edukacji na wszystkich poziomach, 

• rozwój całorocznej oferty rekreacyjnej i kulturalnej skierowanej do mieszkańców, 

• poprawa infrastruktury społecznej na obszarach wiejskich, 

• kreowanie rozwiązań z zakresu włączenia społecznego, 

• zwiększenie dostępności usług medycznych, 

• wzrost zaangażowania mieszkańców w życie społeczności lokalnej i całej Gminy, 

• rozwój współpracy międzynarodowej i transgranicznej oraz utrzymanie kontaktów i 

relacji z państwami partnerskimi. 

 

4. Zapewnienie dobrych warunków rozwoju przedsiębiorczości i rynku pracy poprzez: 

 

• rozwój przedsiębiorczości, w tym rozwój turystyki całorocznej w oparciu o 

uzdrowisko, 

• wzmocnienie systemu wsparcia inwestora i inwestycji, 

• rozwój kształcenia ustawicznego i zawodowego. 

 

Ad.3  

Każdy z powyższych celów strategicznych i operacyjnych posiada wskaźniki osiągnięcia działań. Poniżej 

zamieszczam poszczególne  wskaźniki osiągnięcia działań odnoszące się do poszczególnych celów 

strategicznych:    

 

1. Zwiększenie standardu i dostępność infrastruktury publicznej: 

 

• długość ścieżek rowerowych zawartych (w kilometrach), 

• udział parków, zieleńców i terenów zieleni osiedlowej w powierzchni ogółem 

(procentowo), 

• liczba podpisanych umów o dofinansowanie z obszaru rewitalizacji (w sztukach), 

• czynne przystanki autobusowe (w sztukach),  

• tabor komunikacji miejskiej przystosowany do przewozu osób niepełnosprawnych (w 

sztukach), 

• drogi o twardej nawierzchni ulepszonej na km², 

• wyposażenie w urządzenie z dostępem do internetu ogółu gospodarstw domowych 

(procentowo). 

 



2. Zabezpieczenie wysokiej jakości zasobów naturalnych: 

 

• liczba podpisanych umów o dofinansowanie z obszaru efektywność energetyczna (w 

sztukach), 

• korzystających z sieci wodociągowej ogółu ludności (procentowo), 

• korzystających z sieci kanalizacyjnej ogółu ludności (procentowo), 

• ludność korzystająca z oczyszczalni ścieków ogólnej liczby ludności (procentowo), 

• powierzchnia dzikich wysypisk na 100 km², 

• punkty selektywnego zbierania odpadów komunalnych (w sztukach), 

• masa zebranych odpadów komunalnych przeznaczonych do recyklingu ( w tonach), 

• zużycie wody na potrzeby gospodarstw domowych (w dam³), 

• odpady zebranych w ciągu roku z gospodarstw domowych ( w tonach), 

• sztuczne zbiorniki wodne (w sztukach), 

• pojemność zbiorników wodnych ( w dam³), 

 

3. Wzrost aktywności społecznej: 

 

• dzieci w żłobkach i klubach dziecięcych na 1000 dzieci w wieku do lat 3, 

• miejsca w żłobkach i klubach dziecięcych na 1000 dzieci w wieku do lat 3, 

• dzieci w placówkach wychowania przedszkolnego na 1000 dzieci  wieku 3-6 lat, 

• miejsca w przedszkolach na 1000 dzieci w grupie wieku 3-6 lat, 

• liczba imprez organizowanych przez centra, domy i ośrodki kultury, kluby i świetlice 

(w sztukach), 

• księgozbiór bibliotek na 1000 ludności (wolumen), 

• czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 ludności ( osoby), 

• liczba imprez artystyczno-rozrywkowych i sportowych ( w sztukach), 

• infrastruktura centrów, domów i ośrodków kultury, klubów i świetlic- obiekty 

przystosowane do osób niepełnosprawnych (w sztukach), 

• liczba uczestników imprez organizowanych przez centra, domy i ośrodki kultury, kluby 

i świetlice na 1000 ludności ( w sztukach), 

• placówki stacjonarnej pomocy społecznej ( w sztukach), 

• wyposażenie w urządzenie z dostępem do internetu w ogółu gospodarstw domowych 

(procentowo), 

• czynne przystanki autobusowe (w sztukach), 

• tabor komunikacji miejskiej przystosowany do przewozu osób niepełnosprawnych (w 

sztukach), 

• przychodnie podległe samorządowi terytorialnemu (w sztukach), 

• lekarze na 10 tyś. ludności ( liczba osób), 

• kuracjusze leczeni w trybie ambulatoryjnym w szpitalach uzdrowiskowych i 

sanatoriach uzdrowiskowych (osoba), 

• nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, organizacje społeczne na 10 tyś 

mieszkańców, 

• fundacje, stowarzyszenia i organizacje społeczne na 1000 mieszkańców, 

• udział fundacji, stowarzyszeń i organizacji społecznych w ogólnej liczbie podmiotów 

gospodarki narodowej (w procentach), 

• liczba zorganizowanych spotkań/konferencji/wspólnych inicjatyw/realizacja 

projektów (w sztukach), 



• liczba przekazanych dobrych praktyk (w sztukach), 

 

   

4. Zapewnienie dobrych warunków rozwoju przedsiębiorczości i rynku pracy: 

 

• podmioty wpisane do rejestru na 1000 ludności, 

• jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 1000 ludności, 

• pracujący na 1000 ludności (osoby), 

• przeciętne miesięczne wynagrodzenie brutto w relacji do średniej krajowej (w 

procentach), 

• miejsca noclegowe na 1000 ludności, 

• udzielone noclegi na 1000 ludności, 

• stacjonarne zakłady rehabilitacji leczniczej ( w sztukach), 

• pacjenci/kuracjusze leczeni stacjonarnie w zakładach rehabilitacji leczniczej (osoba), 

• kuracjusze leczeni stacjonarnie w szpitalach uzdrowiskowych i sanatoriach 

uzdrowiskowych (osoba), 

• kuracjusze leczeni w trybie ambulatoryjnym w szpitalach uzdrowiskowych  

i sanatoriach uzdrowiskowych (osoba), 

• liczba uzdrowiskowych zakładów przyrodoleczniczych, przychodni uzdrowiskowych (w 

sztukach), 

• podmioty wpisane do rejestru na 1000 ludności, 

• jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 1000 ludności, 

• liczba osób o niskich kwalifikacjach, które uzyskały kwalifikacje lub nabyły 

kompetencje po opuszczeniu programu (osoba), 

• liczba osób, które uzyskały kwalifikacje w ramach pozaszkolnych form kształcenia 

(osoby). 

 

 

Ad.4 

 

W związku z brakiem rozwiązań systemowych dotyczących sprawnego i skutecznego monitorowania  

i przede wszystkim oddziaływania na wszystkie obszary istniejące w powyższej Strategii, nie jestem  

w stanie odnieść się jednoznacznie do pytania, jakie są zdiagnozowane największe utrudnienia w 

zakresie realizacji celów. Od samego początku obowiązywania Strategii nie ma zoptymalizowanego 

modelu ani systemu, który jednoznacznie by określał stopień realizacji wskaźników osiągnięcia 

działań. Jednocześnie pragnę poinformować Państwa, że jestem w trakcie opracowywania pewnych 

ram systemowych aby w przyszłości pojawił się dokument wskazujący poziom realizacji celów 

zawartych w Strategii. Aczkolwiek przez pryzmat powyższych wskaźników stworzenie 

zoptymalizowanego, systemowego rozwiązania jest zadaniem wielopłaszczyznowym, 

wieloproblemowym i przede wszystkim czasochłonnym.  

 

            dr Marcin Misiewicz 

Pełnomocnik ds. Strategii i Rozwoju Gminy 


