Gotdap, dn. 18.06.2025r.

Pan Przewodniczacy

Komisji Oswiaty, Kultury, Kultury Fizycznej, Turystyki

Przygotowujgc materiaty na najblizsze posiedzenie Komisji, pozwalam sobie odnies¢ sie do wskazanego
zagadnienia obejmujgcego analize raportu o stanie Gminy Gotdap w obszarach kultury i turystyki,

a takze zgtoszonych uwag dotyczacych m.in.:

e budzetu na kulture,

e wydarzen kulturalnych i ich dostepnosci dla réznych grup mieszkancow,
e wspdtpracy z organizacjami pozarzgdowymi,

e liczby odwiedzajgcych Gotdap turystow,

e stanu infrastruktury turystycznej,

e dziatan promocyjnych i kierunkdw rozwoju.
1. Podstawa prawna i zakres raportu

Zgodnie z art. 28aa ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 609),
raport o stanie gminy jest corocznie opracowywany przez burmistrza i obejmuje podsumowanie jego
dziatalnosci w roku poprzednim, w szczegdlnosci w zakresie realizacji polityk, programéw i strategii,

uchwat Rady Miejskiej oraz budzetu obywatelskiego.

Przepis ten nie okresla zamknietego katalogu informacji, jakie majg zosta¢ zawarte w raporcie, co
skutkuje nieuchronnym niedosytem interpretacyjnym co do jego szczegdtowej zawartosci. Nalezy
jednoczesnie podkresli¢, ze Rada Miejska w Gotdapi nie podjeta dotychczas zadnej uchwaty okreslajgce;j

szczeg6towy zakres raportu, ani tez nie ujeta takich wytycznych w Statucie Gminy Gotdap.
2. Zatozenia metodyczne i funkcjonalne raportu

Tworzac raport o stanie Gminy Gotdap za 2024 rok, kierowatem sie zasadg funkcjonalnosci i
rzeczowosci. W ramach przygotowan przeanalizowatem kilkadziesigt raportéw z réznych gmin w Polsce,

zarowno z lat ubiegtych, jak i za rok 2024. Na tej podstawie opracowatem autorski model raportu, ktéry



— W mojej ocenie — obejmuje wszystkie najistotniejsze zagadnienia odnoszace sie do zycia spoteczno-

gospodarczego naszej gminy w minionym roku.

Zrezygnowano z powielania tre$ci zawartych w odrebnych sprawozdaniach przedktadanych przez
jednostki organizacyjne gminy. Decyzja ta wynikata z podstawowego zatozenia, ze raport — w
przeciwienstwie do sprawozdania — powinien by¢ dokumentem analitycznym, syntetycznym i
przekrojowym. Zgodnie z zasadami piSmiennictwa naukowego, raport winien by¢ precyzyjny, rzeczowy,
obiektywny, selektywny i kompleksowy. Zbyt duze nasycenie szczegétowymi danymi prowadzi do utraty
jego gtéwnej funkcji, jaka jest przejrzyste i zrozumiate przedstawienie kluczowych informacji
decydentom i mieszkaricom. Raport powinien by¢ ponadto uzyteczny, zawieraé wnioski i rekomendacje

— do czego staratem sie dostosowac jego strukture i tresc.
3. Informacje dotyczace instytucji kultury

Informacje o dziatalnosci instytucji kultury, ich budzetach, ofercie programowej i zasiegu dziatania sg
publikowane w rocznych sprawozdaniach jednostek, takich jak Biblioteka Publiczna czy Dom Kultury.

Dokumenty te zawierajg szczegétowe dane i sg dostepne zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.
4. Zakres danych w obszarze turystyki

W odniesieniu do zagadnienia turystyki, uprzejmie informuje, ze Gmina Gotdap nie posiada obecnie
systemu umozliwiajgcego precyzyjne okreslenie liczby odwiedzajgcych w danym roku kalendarzowym.
Brak wiarygodnych i weryfikowalnych danych uniemozliwia ich zamieszczenie w raporcie. Podobna
sytuacja dotyczy oceny stanu infrastruktury turystycznej — w chwili obecnej nie istnieje Zaden
zunifikowany system pomiarowy, ktéry pozwalatby na przedstawienie takich danych w sposéb

obiektywny i powtarzalny.

Promocja gminy, jako proces o charakterze ciggtym, zostata ujeta w raporcie w wymiarze finansowym
—tj. w rozdziale 75075 klasyfikacji budzetowej, obejmujgcym wydatki na dziatania promocyjne, w tym

organizacje wydarzen, publikacje i wspotprace medialna.
5. Rekomendacje dotyczace przysztych edycji raportu

Aby mozliwe byto uwzglednienie w przysztych raportach bardziej szczegétowych danych nt. turystyki,

niezbedne jest stworzenie systemu monitorowania i oceny w tym zakresie. Propozycje obejmujg m.in.:

e aplikacje mobilne monitorujgce ruch turystyczny,
e zautomatyzowane liczniki wejs¢ w przestrzeniach publicznych,

e badania ankietowe prowadzone wsréd odwiedzajgcych,



e wspotprace z lokalnymi przedsiebiorcami z sektora turystyki (np. noclegi, gastronomia) celem

integracji danych.

Realizacja powyzszych rozwigzan wymagac bedzie zabezpieczenia odpowiednich srodkéw finansowych
oraz wspotpracy z wyspecjalizowanymi podmiotami zewnetrznymi badz rozwoju lokalnych kompetencji

analitycznych.
6. Wnioski koncowe

Zgtoszone postulaty, cho¢ wykraczajg poza ustawowe ramy raportu, sg wartosciowe z perspektywy

dalszego rozwoju narzedzi analitycznych i zarzgdczych. Ich wdrozenie bedzie mozliwe pod warunkiem:

e wskazania niezbednych srodkéw i zasobdw,
e przyjecia formalnych oczekiwan wobec raportu przez Rade Miejskg (np. w drodze uchwaty lub
zmiany Statutu),

e rozwoju systemow ewaluacji polityki kulturalnej i turystyczne;j.

Na zakorfczenie pragne zaznaczy¢, ze biore petng odpowiedzialnos¢ redakcyjng za przygotowanie
raportu. Byt to jednak dokument opracowany w ramach wspodtpracy z szerokim gronem interesariuszy,

ktorzy przekazali dane i informacje dotyczgce poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci gminy.
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